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PRIMA MOBILITATE A PROIECTULUI

Cursul de formare si vizita de studiu
pentru formatori din Romania

”Building Democratic School Cultures”
Oslo, 05-10.10.2018

Curs de formare si vizite de studiu care si-au propus sa sprijine
calitatea pregatirii cadrelor didactice din Romania prin consolidarea
competentelor formatorilor de profesori, inspectorilor scolari si
consilierilor scolari.

Rezultat: Capacitatea consolidata a inspectoratelor scolare judetene,
a caselor corpului didactic si a centrelor judetene de resurse si
asistenta educationala din Roméania in domeniul cetateniei
democratice si educatiei pentru drepturile omului.

In perioada 5 — 10 octombrie 2018, inspectorii scolari
Anton Mihaela, Aldescu Mioara, lon Carmen si Dinu Gabriela de
la Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita au participat la prima
mobilitate cu tema Building Democratic School Cultures -
Training and study visit for Romanian Teacher Trainers, la The
European Wergeland Centre (http://www.theewc.org/ ), Oslo,
Norvegia, in cadrul Proiectului Management for a Quality
Educational Network (QED).

Echipa de formatori:

Andriy DONETS Trainer
Elizabeth KASA-MALKSOO Trainer
@ystein SASSEBO BRYHNI ~ The European Wergeland Centre
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Institutia organizatoare
Wergeland Centre (EWC)

- The European
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http://www.theewc.orqg/

Centrul  European  Wergeland
(EWC) este un centru de resurse pentru
educatia pentru intelegerea interculturala,
drepturile omului si cetatenia democratica.

IR — Activitatea EWC se bazeaza pe

Dl recomandarile si politicile Consiliului Europei,
cum ar fi Carta privind educatia pentru cetétenia
democratica si educatia pentru drepturile omului,
dezvoltata pentru a se asigura ca valorile
drepturilor omului, ale democratiei si statului de
drept sunt promovate in si prin educatie .

Obiectivul principal al EWC este
consolidarea  capacitati  persoanelor, a
institutiilor de finvataméant si a sistemelor
educationale de a construi si sustine o cultura a
e democratiei si a drepturilor omului.
e ercalousal Understandin EWC a fost infiintat de Consiliul
Europei si Norvegia in 2008 si deserveste toate
cele 47 de state membre ale Consiliului Europei.

CURS STRUCTURAT PENTRU FORMATORI DIN ROMANIA
5 - 8 octombrie 208

Obiectivele institutionale :

*Sa consolideze capacitatea inspectoratelor
scolare judetene, a caselor corpului didactic
si a centrelor judetene de resurse
educationale si de asistenta educationala
din Romania in educatia privind cetatenia si
drepturile omului.

*Sa contribuie la dezvoltarea unui grup
profesional de formatori pentru formarea
cadrelor didactice din Romania, cu accent
pe educatia cetateneasca si drepturile
omului.

*Sa introduca si sa promoveze cele mai
recente abordari si instrumente ale
Consiliului  Europei in educatia privind
cetatenia si drepturile omului si sa sprijine
utilizarea acestora in practica educationala;

Obiectivul cheie:

Cursul de formare si vizita de
studiu au fost proiectate
pentru a sprijini calitatea
pregatirii cadrelor didactice
in Romania prin consolidarea
competentelor  formatorilor
de cadre didactice,
inspectorilor scolari Si
consilierilor scolari.
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Obiectivele educationale:

sidentificarea cadrului european referitor la
educatia pentru drepturile omului si educatia
pentru democratie Tn scoli;

sdezvoltarea capacitatii participantilor de a
proiecta, desfasura si evalua instruiri pentru
cadrele didactice si alti profesionisti din
domeniul educatiei in domeniul cetateniei si al
drepturilor omului, 1in conformitate cu
prioritatile nationale;

ssprijinirea participantilor sa invete cum sa
aplice o abordare holistica a scolii, care
implica toate partile interesate din scoala
pentru a dezvolta un mediu scolar democratic
si incluziv;

sdezvoltarea competentelor participantilor
pentru cultivarea unei culturi democratice in
scoala;

scresterea gradului de constientizare si
dezvoltarea competentelor in predarea
problemelor controversate si abordarea
diversitatii;

scresterea increderii in aplicarea metodelor
interactive si centrate pe elev;

realizarea unor vizite de studiu la diferite
institutii din Oslo.
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Pe parcursul celor patru zile, in cadrul sesiunilor de formare au fost
abordate teme precum:
B caracteristicile unei scoli democratice;
B abordarea holistica a educatiei democratice la nivelul scolii;
B cadrul european al competentelor ce pot fi dezvoltate printr-o abordarea
holistica a scolii;
B conducerea democratica a scolii ; luarea deciziilor in scoala democratica;
M realizarea/dezvoltarea parteneriatelor parintii/comunitatea locala pentru
respectarea drepturilor omului si educatie democratica in scoala;
B educatia pentru cetatenie democratica si drepturile omului — curricular,
extracurricular;
M abordarea interactiva a activitatii de formare.
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Prezentam, in continuare, unul dintre instrumentele EDC / HRE utilizate in
scolile europene.

The European Wergeland Centre (EWC) din Oslo, Norvegia, a
elaborat un instrument special ”Tool for Democratic School Development”
pentru a facilita planificarea, monitorizarea si autoevaluarea transformarilor,
care se pot produce in scoli, privind cetatenia democratica si educatia pentru
drepturile omului si care evidentiaza schimbarile unei scoli care doreste sa
invete si sa promoveze o cultura a democratiei.

PRACTICAL STEPS ON
DEMOCRATIC SCHOOL DEVELOPMENT:
Step o Findateam of like-minded people and form an indtiative
Eroup

Conduet an evaluation of the sitoation at school based on
the Tool together with all school stakeholders involved
Create an action plan (project) for implementing democratic
changes at school

Step 4 mymthemnlanmhmg:llpamupaﬂsufﬂm

teaching and learning processes

Step 5 Evaluate democratic changss at school

Step z

Step 3

Step & Analyze achievements and possible mistakes. Writs a good
practice story and share it with others

Step T Plan further steps of democratic school development

EDUCATION FORDEMOCRATIC CITIZENSHIP AND HUMAN
RIGHTS EDUCATION IS:

Learn buman rights and Helps to understand human rights and
nciples of &

Value Diversity
Learn democracy and human Helps to put human rights and demoe-
ive Everybody Equal chances rights racy into practice, and defend the rights

which are violated
Respect Human Dignity
Learn Helps to experience and feel the princi-
ples of buman rights and democracy

Live in Peace

Charter for All, Council of Exrope

Documentul se bazeazd pe Conventia Europeana privind
drepturile omului, Carta Consiliului Europei privind educatia pentru cetatenie
democratica si drepturile omului, Cadrul Consiliului Europei de Competente
pentru Cultura Democratica, Carta Consiliului Europei privind participarea
tinerilor, documente ale Consiliului Europei privind educatia pentru cetatenie
democratica si drepturile omului (EDC / HRE), precum si experienta EWC din
activitatile de proiect din diferite tari. Instrumentul a fost pilotat si imbunatatit
prin contributia participantilor in cadrul programului "Scoli pentru democratie" al
EWC in Ucraina.

Instrumentul are la baza viziunea conform careia cultura
democratiei si cea a drepturilor omului pot fi invatate cel mai bine printr-o
dezvoltare scolara democratica cuprinzatoare, bazata pe o abordare holistica a
scolii, adica prin eforturile coordonate si parteneriate intre toate partile
interesate in toate domeniile vietii scolare. Aici sunt descrise standardele
democratice in trei domenii principale ale vietii scolare: procesul de predare -
invatare, mediul scolar si conducerea unitatii si legaturile cu comunitatea
locala, dupa cum urmeaza :
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Conform ”Tool for Democratic School Development” 0 scoala
democratica trebuie sa asigure:

EDC / HRE in procesul de predare-invatare:

*Scoala a integrat principii, abordari si subiecte EDC / HRE in cadrul curriculumului;
Activitatile extrascolare favorizeaza principiile si abordarile EDC / HRE ;
+Principiile si abordarile EDC / HRE sunt aplicate in procesul de predare-invatare.

Mediul democratic si conducerea unitatii:

*Mediul scolar si conducerea unitatii sunt democratice ;

*Relatiile n scoala reflectd egalitatea, solidaritatea, toleranta si respectarea drepturilor omului ;
Conflictele sunt rezolvate intr-un mod pasnic si participativ.

Legaturi si parteneriate cu comunitatea locala si parinti:

Actorii scolii coopereaza pentru a rezolva probleme globale si locale;

*Parteneriate cu organizatile comunitatii locale si administratia publicd pentru a promova
democratia si drepturile omului

De asemenea, acest instrument este multifunctional, intrucat serveste ca baza
pentru autoevaluarea scolara, sugerand in acelasi timp posibilitati pentru o dezvoltare democratica
ulterioara si contribuind la monitorizarea progresului in adoptarea culturii democratice la scoala,
este dinamic si flexibil, ceea ce ofera o oportunitate de utilizare ulterioara pe parcursul mai multor
ani, concentrandu-se pe o zona / un standard, la un moment dat si poate fi utilizat doar pentru
scopuri de autoevaluare, nu si pentru evaluare externd, deoarece se axeaza pe dezvoltarea i
posibilele imbunatatiri ale mediului scolar intern.

Cu ajutorul unor pasi practici (sapte ca numar) ce trebuie urmati, se pot
implementa schimbarile democratice Tn scoalé utilizdnd acest instrument, ghidandu-ne dupa trei
intrebari principale:

*Cum se reflecta principiile democratiei si drepturilor omului in viata scolii?

*Cum integreazd scoala principiile si abordarile ECD / HRE in procesul de predare si
invatare?

*Cum colaboreaza scoala cu comunitatea locala?

Raspunzand la aceste intrebari, scolile pot s& analizeze profilul democratic actual
si provocarile pentru cultura democratica, sa planifice actiuni de imbunatatire a situatiei si sa
evalueze eforturile depuse in fiecare din cele trei domenii ale vietii scolare.

Velwes DEMOCRATIC SCHOOL DEVELOPMENT
¢ Viing bmas Sy sed b rgte Arcas of Change and Standards
© Vg cuberd S
- Vitusg smmccrcy, putes terme.

o vl o o EDC/ HRE in School Democratic

Teaching 8 Learning

- The school has integrated - Schoul envTanmEnt and sehoot
EBC/HRE campanents into the governance are democratic

- Relations sl school reflet social
- Extra-curricular activilies arw equality, solidarity, tolerance and
almed at the pramatinan of respect for humaen rights
democratic principies and respec! -
tar human rights .

COMPETENCE

- Conflicts arn soived peacefdly

Sonme BT - :r‘l.l‘h nﬂm:nlhn of all
- approac ohotder
'I ed .. g m:m.“?’:“mmn.
anderrtwding:
N I
L hrgrage it cxzsras e . Links, Partnership
© Of fhe werbd. e, e, B 2 ghas. and Cooperation
TR, oI sy e, with the Local Community
Sk LA - School mambers argenize

themsolves and act to solve
commemity ivsue

- The Scheol engage with lecal
actors
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Exemplu de activitate practica in cadrul cursului de formare:

"Whole school approach for school democratization and civic competence
development” — Abordarea holistica a scolii privind educatia pentru cetatenie
democratica si dezvoltarea competentelor civice.

Pornind de la intrebarea cum construim si implementdm o scoala
democratica, a fost introdusa notiunea de abordare holistica a scolii privind
educatia pentru drepturile copilului si educatia pentru cetatenie democratica,
precum si dezvoltarea comptentelor civice.

Activitatea a nceput prin studierea, pe grupe de lucru, a unui fragment
din Carta Consiliului Europei privind educatia pentru cetédtenie democratica si
educatia pentru drepturile copilului, insistandu-se asupra termenilor si definitiilor
acestora din capitolul Memorandum, obiective si principii, valori identificate privind
respectarea drepturilor omului (libertatea de a alege, pastrarea identitatii,
demnitate, participare, libertate, egalitate, dreptate, asumarea raspunderii).

In continuare, formatorul
a prezentat definitia competentei,
learning ca un ansamblu de cunostinte
(knowledge), atitudini (attitudes),
o deprinderi (skills). Prin metoda
SCHOO! discutiei interactive, s-a conturat
ideea ca abordarea holistica a
scolii privind educatia pentru
cetatenie democratica Si
dezvoltarea competentelor civice

Teaching and

A wholeschool approach implies

the active involvement of
stakeholders in a school:

administration [ ’!

teachers,
students
parents,
local community members

Whole scho @i
approach

e

A
} (Wi \l

consta Tn exercitarea rolului pe
care il au toti actorii din educatie
(stakeholders) — elevii, cadrele
didactice, conducerea  scolii,
parintii, comunitatea  local3,
administratia locala, ONG-urile,
guvernul tarii, mass-media, in
contexte formale (institutii
scolare, curriculum, programe
scolare, standarde), non-formale
sau informale. Cu ajutorul unei
scheme, formatorul a evidentiat
relatia de interdependenta intre
procesul de predare-invatare,
managementul scolii Si
colaborarea cu comunitatea
locala, in formarea si dezvoltarea
competentelor civice si educatia
pentru cetatenie democratica.

“Working together for a green, competitive and inclusive Europe”




A urmat o prezentare PowerPoint, in care s-au mentionat nivelurile la
care se realizeaza  educatia pentru cetatenia democratica si dezvoltarea
competentelor civice:

1. procesul de predare-invatare:

— curriculum (la nivel de disciplina: Educatie sociala, Cultura civica, integrat n
alte discipline: istorie, limbi moderne sau ca teme cross-curriculare);

— metodologii (care confera spatiu sigur — safe space, participare, invatare prin
cooperare — cooperative learning, invatarea bazatd pe proiect — project-based
learning);

— activitati extracurriculare (grupuri de lucru in afara orelor, excursii, proiecte).
2. conducerea scolii:

— leadership si management (PDI, dezvoltare institutionald, evaluare);

— implicarea elevilor in luarea deciziilor;

— politici, regulamente, proceduri.

3. colaborarea cu comunitatea locala:

— participarea parintilor si a membrilor comunitatii la activitatile scolii;

— parteneriate cu alte scoli;

— parteneriate cu institutii publice.

Un slide al prezentarii PPT s-a referit la cele 5 etape ciclice de aplicare a unei astfel
de abordari:

- planificarea schimbarii (Plannig for change);

- implementarea (Implementation);

- evaluarea (Evaluation);

- lectii invatate (Lessons learnt);

- analiza situatiei (Situation analysis).

S-a pus astfel in evidenta plus valoarea unei asemenea de abordari (Whole school
approach):

> la nivel individual (cresterea empatiei in randul elevilor, o0 mai buna colaborare
intre elevi si intre profesori, elevii se ascultd mai mult unii pe altii, o mai mare
responsabilitate faté de propria formare, fata de mediul scolar, cresterea mentalitatii
civice, un mai mare respect fata de ceilalti elevi si fata de profesori);

> la nivelul scolii/clasei (profesorii se simt mai increzatori privind educatia pentru
cetatenia democratica si respectarea drepturilor omului, vor fi folosite mai multe
metode interactive, un mediu de invatare mai pozitiv, bazat pe deschidere si
incredere, imbunatatirea colaborarii intre elevi si profesori, intre profesori, intre
profesori, conducerea scolii si partenerii educationali);

> la nivelul comunitatii locale (elevii experimenteaza modul in care functioneaza
democratia in practica, profesorii beneficiaza de formare si sprijin specializat).
Activitatea s-a ncheiat cu un exercitiu individual: Ce elemente democratice
concrete afi remarcat in ultima vizitd fintr-o unitate scolard / in scoala
dumneavoastra, in ultima perioada?

Raspunsurile au fost centralizate si analizate, concluzia fiind aceea ca, pentru ca
democratia si respectarea drepturilor omului s& devina o realitate in societate, ele
trebuie sa devina o realitate in viata zilnica a scolii.
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Participantii din institutia noastra,
alaturi  de participanti de la
CMBRAE, CCD Bucuresti 1SJ Olt,
ISJ si CCD Bistrita au beneficiat de
profesionalismul organizatorilor, al
formatorilor, al gazdelor din vizitele
de studiu, valoarea adaugata fiind
semnificativa.

»t
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VIZITA DE STUDIU LA DIFERITE INSTITUTII DIN OSLO
09 - 10 OCTOMBRIE 2018

Institutii vizitate:

*Universitatea Metropolitana Oslo - www.oslomet.no ;

*Fyrstikkalleen Skole 21 - www.f21.no

«Centrul 22 lulie - https://22julisenteret.no

La Oslo Metropolitan University a avut
loc o intalnire cu reprezentanti ai facultatii
de formare a personalului didactic, care au
prezentat parcursul unui absolvent de
liceu pentru a deveni profesor. De
asemenea, a fost prezentat un program de
educatie pentru democratie care a fost
introdus anul acesta in curriculumul
obligatoriu al acestei facultati pentru

formarea profesorilor.



http://www.oslomet.no/
http://www.f21.no/
https://22julisenteret.no/

Scoala Fyrstikkalleen Skole 21 este un exemplu de buna practica in Oslo pentru
asigurarea unui climat democratic, avand o populatie scolard de imigranti in
proportie de 80%.

_ Directorul unitatii de invatamant a prezentat structura scolii, modalitatile de
comunicare/colaborare ~ la _diferite niveluri: profesori-elevi, profesori-parinti,
profesori-profesori, profesori-manager si strategii manageriale de gestionare a
situatiilor ‘problematice., prioritatile “directorului pentru anul scolar, activitatea de
mentorat, activitati pentru cadrele didactice debutante, utilizarea tehnologiei,
organizarea claselor de elevi, bugetul unitatii de invatamant/an scolar. _

- Ne-au atras atentia, in mod deosebit, doua dintre modalitatile de lucru din

scoala:
oFaglag (intalnire de lucru) — toti profesorii de aceeasi disciplind/din_aceeasi arie
curriculara se intélnesc o ‘datd pe saptamana, o ora, pentru pregatirea orelor,
asigurarea_unui proces de predare-invatare unitar pentru toate clasele aceluiasi
nivel, stabilirea itemilor de evaluare, o mai buna cunoastere a elevilor, folosirea
adecvata a resurselor ; o L o
olnstituirea celor 3 sali: Sala visurilor — Sala realitatii — Sala_criticii — 0
modalitate de orientare scolara si profesionala (incurajarea_elevilor in a-si stabili
tinte Tnalte — concordanta fintelor/aspiratilor cu  aptitudinile/compétentele,
cunostintele, deprinderile pe care le au elevii si pe care le pot dobandi in scoala —
modalitatea/modalitatile prin care isi pot atinge’tintele). . ,

Deviza scolii este: Fiecare elev este responsabil de propria invétare, dar si
de ceea ce invata ceilalti elevi. Fiecare profesor este responsabil de propria
activitate, dar g/ de activitatea celorlalti profesori. Fiecare persoana din scoald
(elev, profesor, manager, personal auxiliar, personal nedidactic) este responsabilé
pentru ceea ce se intampla in scoala. _ _ _ _ o

.De curand F21 a primit statutul de colegiu universitar si se afla intr-un
parteneriat impreuna cu Universitatea Metr_oEolltar)a din Oslo. Cooperarea_prevede
schimbul de cunostinte intre universitate si F21 si, de asemenea, creeaza o baza
pentru cercetare si dezvoltare Tn domenii de interés pentru ambele parti.
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Centrul 22 July a fost infiintat in urma evenimentelor sangeroase
care au zguduit Norvegia in 22 iulie 2011 si gazduieste o expozitie care
documenteaza atacurile teroriste care au avut loc in centrul orasului Oslo si pe
insula Utaya, la 22 iulie 2011. Povestea se spune chiar in locul unde a inceput
atacul. Efectele exploziei bombei pot fi vazute in interiorul si in afara cladirii.
Evenimentele din 22 iulie sunt prezentate cronologic prin imagini, texte, secvente
de filme si artefacte. Expozitia se ocupa si de reactiile societatii si de procesul care
a avut loc Tn anul urmator. O camera separata este dedicata celor 77 de persoane
care si-au pierdut viata.

Aici se organizeaza activitati educative pentru tineri mai mari de 16 ani prin care
acestia sa inteleaga importanta respectarii valorilor democratice. Un eveniment
dureros pentru o natiune a devenit o lectie de istorie valoroasa si necesara.
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Resurse utile

CDC

Charter on EDC_HRE

CoE's DEMOCRACY Pack

Whele 5chool Approach Standard
2009 _Manual_for_facilitators_en
2016_Education_pack_all_different_all_equal_en
Bookmarks_ROMAMNIAN_2076
compass_2012_inside_FINAL
DRAFT_Civic_Responsibility_EMG
HAVE_VOUR_SAY _MAMNUAL_EMG
PREMS 062317_The 5State of Citizen_sPub_A4 WEE
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Activitati culturale

Autori:
Prof. Carmen lon, inspector scolar
Prof. Mihaela Anton, inspector scolar

Material realizat cu sprijinul financiar al Mecanismului Financiar al SEE 2014 — 2021. Continutul acestuia (text,
fotografii, video) nu reflecta opinia oficiala a Operatorului de Program, a Punctului National de Contact sau a
Oficiului Mecanismului Financiar. Informatiile si opiniile exprimate reprezinta responsabilitatea exclusiva a
autorului/autorilor.

“Working together for a green, competitive and inclusive Europe”




